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Landstingsstyrelsen

Hilso- och sjukvardsnimnden

Tillampning av delegations- och vidaredelegationsord ningar
Positivt &r att landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden sedan
néagra ar beslutat om delegationsordningar som i huvudsak &verensstimmer
med krav i kommunallagen. Negativt #r att kunskapen i organisationen &r lag
ndr det giller att tillimpa delegationsordningarna. I stor utstriickning utgér de
beslut som blir dteranmalda till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvards-
ndmnden beslut som avser upphandlingar och avtal. Sannolikt finns det en rad
beslut i landstinget utéver dessa som inte blir anmilda till styrelsen och
namnden. Exempel pa svag tillimpning finns i landstingsdirektérens led-
ningsgrupp (ELG). En genomging av sammantridesanteckningar fran led-
ningsgruppen visar att landstingsdirektéren tagit flera beslut som troligen &r
att betrakta som beslut i kommunallagens mening. Granskningen visar att
dessa beslut inte blir teranmailda till landstingsstyrelsen eller hilso- och
sjukvardsndmnden. Ett annat exempel pa svag tillimpning av delega-
tionsordningarna #r att personaldrenden inte blir anmiilda till styrelsen eller -
ndmnden. I en organisation med ca 10 000 anstillda borde det ha tagits ett
stort antal beslut i personalérenden.

Av granskningen framgar att varken landstingsstyrelsen eller hilso- och sjuk-
vardsndmnden vidtagit tillréickliga atgarder med anledning av den granskning
av tillimpningen av delegationsordningar som genomfordes ar 2015 (nr
11/2015). Denna uppfdljande granskning visar pa motsvarande iakttagelser
som i granskningen ar 2015:

 Detir otydligt vilka delegationsordningar som giller. I landstingens
ledningssystem finns delegationsordningar som inte lingre dr aktuella.
Pé landstingets intranit finns en sammanstillning med uppgifter om
delegationsordningar for landstingsstyrelsen, hélso- och sjukvards-
namnden, ndmnden for funktionshinder- och habilitering och for de tre
ndmnderna for folkhilsa och primarvard. I sammanstillningen saknas
delegationsordningar for évriga nimnder.

 Det saknades skriftliga rutiner som beskriver hur delegerade och
vidaredelegerade beslut ska ateranmiilas.

e Lag kunskap i landstinget om hur delegations- och vidaredelegations-
ordningar ska tillimpas och hur beslut ska ateranmiilas.
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e Det saknades stodsystem i landstinget som verksamheterna kan an-
vénda ndr de ska anmiila beslut som #r delegerade eller vidaredelege-
rade.

En annan iakttagelse ér att det finns oklarheter for beslutsfattande for univer-
sitetssjukvardsstyrelsen som #r ett samverkansorgan mellan landstinget och
Umed universitet. Enligt ett samverkansavtal mellan landstinget och univer-
sitetet ska universitetssjukvardsstyrelsen ta beslut i vissa fragor. Av gransk-
ningen framgar dock att det troligen saknas lagstod for landstinget att 6verlata
beslutsritt till universitetssjukvardsstyrelsen. Det finns dirfor risk att univer-
sitetssjukvardsstyrelsen beslutat i drenden som landstinget inte kan 6verlata
till universitetssjukvardsstyrelsen. Vi anser att landstingsstyrelsen eller hilso-
och sjukvardsndmnden bor ta initiativ till en juridisk utredning och klargora
hur beslutsfattande i landstinget ska goras i fragor som berér samverkan med
Umed universitet.

Vir slutsats &r att landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden inte
har en tillrdcklig kontroll ver de beslut som tas inom deras ansvarsomraden.
Med anledning av iakttagelserna limnar vi foljande rekommendationer till
landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden:

o Sikerstill att aktuella delegations- och vidaredelegationsordningar
ldggs in i1 ledningssystemet.

o Sikerstill att vidaredelegationsordningar blir reviderade s4 att endast
en funktion kan besluta i samma #rende.

o Sikerstill att det finns dokumenterade rutiner for hur beslut ska ater-
anmalas och att dessa rutiner foljs.

o Sikerstill att de dokumenterade rutinerna for anmilan av beslut blir
utvdrderade inom ett r efter det att rutinerna blivit beslutade.

o Sikerstill att det finns ett stodsystem for verksamheterna nir dessa
ska anmila beslut.

s Sikerstill att utbildningsinsatser blir genomfdrda och att chefer och
berdrda medarbetare i landstinget har god kiinnedom om sina befog-
enheter och hur beslut ska dteranmilas.

o Sikerstill att det finns chefskontrakt eller motsvarande instruktioner
som ger vigledning till chefer m.fl. om vilka befogenheter de har via
delegations- och vidaredelegationsordningar och vad som ir att be-
trakta som verkstéllighet. Sikerstill att dessa instruktioner ar synkro-
niserade med delegations- och vidaredelegationsordningar.

o Ta initiativ till en juridisk utredning om hur beslutsfattande i lands-
tinget bor goras i fragor om samverkan med Umea universitet i uni-
versitetssjukvardsstyrelsen.
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Vid revisorernas 6verldggning den 22 februari 2017 beslét revisorerna enhiil-
ligt att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Mis-
siv och underliggande rapport (nr 16/2016) limnar revisorerna for yttrande till
landstingsstyrelsen och hdlso- och sjukvérdsnimnden. Yttrande med uppgifter
om verkstillda och planerade atgérder ska limnas till revisionskontoret senast
den 16 juni 2017.

For landstingets revisorer
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